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1 Grundverstandnis

Hochschulen als Trager und Gestalter regionaler Wissens- und Innovationssysteme stehen
heute vor groRen Herausforderungen. Innovationsprozesse verandern und beschleunigen sich
im Zuge von Globalisierung und digitalem Wandel, wahrend zeitgleich Fragen nach Akzep-
tanz, Nachhaltigkeit und Technologiefolgen sowie soziokulturelle, ethische und partizipative
Dimensionen technologischer Entwicklungen zunehmend an Relevanz gewinnen. In einer von
den Mobilitatstechnologien gepragten Region wie Ingolstadt als Bestandteil der Européi-
schen Metropolregion Munchen (EMM) werden sich derartige Faktoren kunftig verstarkt auf
die Innovationskraft, den Wirtschaftsstandort und Arbeitsmarkt, aber auch auf das Zusammen-
leben in der Gesellschaft und die Lebensqualitéat in der Region auswirken.

Die Hochschulen der Region sehen sich in der Verantwortung, diesen sich andernden Rah-
menbedingungen zu begegnen und die Zukunft der Region durch forschungsbasierten
Ideen-, Wissens- und Technologietransfer mitzugestalten. Mit der Innovationsallianz
menschINbewegung stellen sich die Technische Hochschule Ingolstadt (THI) und Katholische
Universitat Eichstatt-Ingolstadt (KU) gemeinsam mit mal3geblichen Akteuren und Partnerorga-

nisationen der Region diesen Herausforderungen.

Die Hochschulen entsprechen damit einem zentralen Anliegen der neuen Hightech-Strategie
der Bundesregierung mit inren Kernelementen ,Vernetzung und Transfer” sowie , Transparenz
und Partizipation®“. Die Innovationsallianz versteht sich dabei nicht nur als Treiber eines am
gesamtgesellschaftlichen Nutzen orientierten Verstandnisses von Forschung und Entwick-
lung, sondern schléagt auch eine Briicke zu anderen Initiativen des Bundes wie etwa der Re-
gierungsstrategie ,Gut leben in Deutschland®“. Die Partnerhochschulen leisten damit einen
Beitrag zu einer neuen Transfer- und Innovationskultur, wie sie aktuell im Kontext europa-
ischer Forschungs- und Wissenschaftspolitik mit ,Responsible Research and Innovation®

diskutiert wird.

Leitidee: Durch sich erganzende Profil- und Kompetenzfelder beim Transfer von
Ideen, Wissen und Technologien wirken beide Partnerhochschulen in der
Innovationsallianz als Impulsgeber und Motor einer nachhaltigen wirtschaftlichen

und gesellschaftlichen Entwicklung der Region.

Die Transferstrategie der Innovationsallianz stellt ausgehend von den in Kap. 2 dargelegten
Transferbedarfen der Region und den in Kap. 3 beschriebenen Transferkapazitaten beider

Partnerhochschulen vier Transferfelder und Leitfragen ins Zentrum ihres Ansatzes:

= Innovative Mobilitat: Wie kdnnen die Hochschulen die Innovationskraft der fur den wirt-
schaftlichen Erfolg der Region pradgenden Schliisselindustrien starken und neue Mobilitats-

konzepte der breiten Bevolkerung in der Region zuganglich machen?
2|Seite
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= Digitale Transformation: Wie kdnnen die Hochschulen den digitalen Wandel, der Wirt-
schaft und Gesellschaft radikal veréandern wird, an den Bedurfnissen der Menschen orien-
tiert mitgestalten und zum Wohle der Mobilitatsregion nutzbar machen?

= Nachhaltige Entwicklung: Wie kénnen die Hochschulen die wirtschaftliche Zukunftsfa-
higkeit einer von der Automobilindustrie gepragten Region mit den Prinzipien einer 6kolo-
gisch-sozialen Wertschopfung und Lebensweise in Einklang bringen?

= Burgerschaftliches Engagement: Wie konnen die Hochschulen die Birgerbeteiligung an
einer nachhaltigen Regionalentwicklung férdern und das kreative Potenzial der Zivilgesell-

schaft zur Erhéhung der Lebensqualitat und Innovationskraft aktivieren?

Chancen, Moglichkeiten und Spielraume fir technologische, soziale und sozio-technische
Innovationen sollen im Schnittbereich und Zusammenspiel dieser Themen identifiziert und im

regionalen Innovationssystem systematisch entwickelt werden.

| Zivilgesellschaft

N
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Abb. 1. Zusammenwirken der Schliisselakteure und Anspruchsgruppen im regionalen Innovationssystem

Nach dem gemeinsamen Verstandnis beider Hochschulen erfordern ,Innovationen“ heute ei-
nen ganzheitlichen Ansatz, der Uber den technologischen Fokus hinausgehend vor allem
die Wechselwirkungen sozio-technischer Neuerungsprozesse mit der Wirtschaft und der
Gesellschaft in den Blick nimmt. Wissen und Kompetenzen beider Hochschulen werden da-
her durch koordinierte TransfermalRnahmen fiir die Wirtschaft und Gesellschaft nutzbar ge-
macht, partizipative Dialogprozesse mit allen Anspruchsgruppen der Region initiiert und die
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit allen Akteuren durch strategische Kooperationen ge-
starkt, um gemeinsame Losungen fir die gesellschaftlichen Herausforderungen vor Ort zu

entwickeln.
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2 Transferbedarfe der Region Ingolstadt

2.1 Schlusselakteure und Anspruchsgruppen im regionalen Innovationssystem

Die wirtschaftliche Struktur der Region ist mit ihrer Fokussierung auf die Automobilwirt-
schaft stark industriell gepragt. Die Audi AG, Ingenieurdienstleister und Zulieferer sind Motor
und Garant des 6konomischen Erfolgs der ,Boomregion®, schaffen aber auch Abhangigkeiten
von branchenspezifischen Entwicklungen. Ein prioritares Ziel der Innovationsallianz ist es, ei-
nen Beitrag dazu zu leisten, die Wettbewerbsfahigkeit der Region und dartber hinaus der
Makroregion EMM bei zentralen Zukunftsherausforderungen, wie dem veranderten Mobili-

tatsverhalten, der Digitalisierung und der Nachhaltigkeit zu starken.

Zu diesem Zweck ist der Ausbau leistungsfahiger Transferstrukturen an den Hochschulen er-
forderlich, die UGber die bisherigen Formen der Zusammenarbeit im regionalen Innovationssys-
tem hinausgehen. Aufgrund des Forschungsfokus der THI auf Mobilitatstechnologien und
infolge der Auswabhl Ingolstadts als eines von bundesweit sieben Testfeldern fiir autonomes
Fahren durch das Bundesverkehrsministerium, dessen regionale wissenschaftliche Betreu-
ung die THI Gbernimmt, bestehen hervorragende Ausgangsbedingungen fir einen weiteren
thematischen Ausbau des Technologietransfers in die Wirtschaft. Mit der KU als Partner kon-
nen kinftig tber Auftragsforschung hinausreichende Transferprojekte realisiert und durchge-
fuhrt werden, die verstarkt sozio-technische Aspekte der Technologieentwicklung wie Tech-
nikakzeptanz und -folgen oder ethische Fragestellungen bericksichtigen.

Digitale Querschnittstechnologien werden die industriegepragte Unternehmensstruktur der
Region in Zukunft stark verandern. Chancen bestehen hier in der branchentbergreifenden
Nutzung digitaler Technologien mit einer diversifizierenden Wirkung in die Region. Da Unter-
nehmensneugrindungen ein Schlissel hierzu sind, will das derzeit im Aufbau befindliche
Digitale Grinderzentrum der Region Ingolstadt (DGZ) in direkter Ndhe des THI-Campus
diese Grundungen aus den Hochschulen heraus in enger Zusammenarbeit mit beiden Hoch-

schulen, die im DGZ-Aufsichtsrat vertreten sind, fordern.

Die Belange und Interessen der Wirtschaft werden auf politischer Ebene durch die Initiative
Regionalmanagement Region Ingolstadt e.V. (IRMA), durch die IFG Ingolstadt ASR (Wirt-
schaftsférderung), ein Tochterunternehmen der Stadt Ingolstadt, sowie durch die Europai-
sche Metropolregion Minchen e.V. (EMM) vertreten. Die IRMA, in der beide Hochschulen
als Mitglieder und die THI im Vorstand vertreten sind, biindelt hierbei das Engagement der
regionalen Gebietskérperschaften sowie von ortsanséassigen Unternehmen mit dem Ziel, die
Region in den nachsten Jahren als einen von Deutschlands wirtschaftlich erfolgreichsten
Standorten zu sichern, aber auch weiterzuentwickeln. Die EMM, in welcher die THI in leitender
Funktion mitwirkt, bietet dartber hinaus eine Plattform fur fach- und institutionentibergreifende

Kooperationen im stidbayerischen Raum und ist als offenes Netzwerk fir Politik, Wirtschaft,
4|Seite
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Wissenschaft und Zivilgesellschaft dazu geeignet, die regionale und institutionelle Reichweite

der Innovationsallianz zu erh6hen.

Die Region ist zudem von einem breiten Spektrum an zivilgesellschaftlichen Initiativen, Ak-
tionsblndnissen, BlUrgerbewegungen, politischen Vereinigungen und Gruppierungen
gepragt: So besteht eine strategische Zusammenarbeit der KU mit dem Landesnetzwerk Bur-
gerschaftliches Engagement (LBE) in Nurnberg, in dessen Kontext die Griindung des Bayri-
schen Dialogforums ,Campus & Gemeinwesen® erfolgte. Darlber hinaus wirkt die KU auf in-
haltlicher, operativer und strategischer Ebene im Hochschulnetzwerk ,Bildung durch Verant-
wortung“ mit. Seitens der Stadt Ingolstadt wurde 2013 ein Koordinierungszentrum fir Blrger-
schaftliches Engagement eingerichtet, das als Anlaufstelle fir die zahlreichen ehrenamtlich
Aktiven in der Region dient. Flr diesen Bereich bietet das Birgerhaus der Stadt Ingolstadt ein

etabliertes Forum flr einen offenen und strukturierten Austausch.

Die wesentlichen Anspruchsgruppen und Partnerorganisationen, mit denen beide Hochschu-
len im Rahmen des Transfernetzwerks zusammenarbeiten wollen (siehe dazu die Gemein-
same Absichtserklarung zur Unterstitzung des Transferprojekts im Anhang), sind —
Auswahl — in nachfolgender Grafik dargestellt (Abb. 2).
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Abb. 2. Schliisselakteure und Partnerorganisationen (Stakeholder) im regionalen Transfernetzwerk.

RUNG Digitales Grinderzentrum ‘
der Region Ingolstadt GmbH

Neben institutionellen Schltisselakteuren werden durch das Transfernetzwerk individuelle Leh-
rende und Studierende, Mitarbeiter von Bildungsinstitutionen aller Art, Unternehmer und deren
Mitarbeiter sowie Angehoérige zivilgesellschaftlicher Netzwerke, Organisationen und Ver-

bande/Vereinigungen adressiert.
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2.2 Herausforderungen fur die Innovationskraft und Zukunftsfahigkeit der Region

Laut Wissenschaftsstatistik des Stifterverbands gehéren die EMM im Allgemeinen und die Re-
gion Ingolstadt im Besonderen zu den forschungs- und innovationsstarksten Gegenden
Deutschlands. Im Stadteranking 2016 der WirtschaftsWoche Online zu Deutschlands zu-
kunftsfahigsten Stadten belegte Ingolstadt Platz 8. Allerdings ergab der jungste Vergleich der
402 Landkreise und kreisfreien Stadte in Deutschland in der FOCUS-Ausgabe Nr. 48/2016,
bei dem 19 Erfolgsparameter von Regionen untersucht wurden, ein eher ambivalentes Bild,
das sich in deutlichen Diskrepanzen zwischen wirtschaftlichen Leitindikatoren und eher
weichen“ Standortfaktoren auf3ert. Wahrend die Region hinsichtlich Wirtschaftskraft und
Wachstum, Beschaftigung und Einkommensniveau ihre Spitzenplatzierung behauptet, zei-
gen sich Defizite in Bereichen wie Innovationskraft und Unternehmensgriindungen, Nach-
haltigkeit, Sicherheit sowie biirgerschaftliches Engagement. Derartigen Disparitaten gilt
es, durch gezielte Transferaktivitditen der Hochschulen entgegenzuwirken. Hieraus ergeben
sich spezifische Anforderungen an den Transfer:

(a) Die Innovationskraft der Region durch technologische Entwicklungen starken.

(b) Fur gesellschaftliche Verdanderungsprozesse sensibilisieren und mégliche Folgen tech-
nologischer Entwicklungen antizipativ berlicksichtigen.

(c) Forschungs- und Entwicklungsbedarfe im Sinne nachhaltiger Systemlésungen im Zu-
sammenwirken von Industrie/Wirtschaft, Gesellschaft und Politik gestalten.

(d) Moglichkeiten zu Blrgerbeteiligung schaffen sowie Raume zur Mitgestaltung in allen
Phasen des Forschungs-, Innovations- und Transferprozesses er¢ffnen.

(e) Die Attraktivitat der Region als Standort fur Investoren und Existenzgrinder erhéhen

und Absolventen fiir Unternehmertum motivieren und qualifizieren.

Vor dem Hintergrund spezifischer Bedarfe der Schllisselakteure und Anspruchsgruppen im
regionalen Innovationssystem sowie im Bewusstsein der Kernkompetenzen beider Hochschu-

len werden folgende thematischen Herausforderungen in den Fokus gestellt:

(1) Neue Mobilitatskonzepte gestalten und technologie- und servicebasierte Losungen im
Bereich des emissionsfreien, vernetzten und sicheren automatisierten Fahrens entwickeln.

(2) Schlusselkompetenzen fur die Entwicklung digitaler Geschéaftsmodelle fur die ,Smart
City/Region“ aufbauen und Raume zur Erprobung mit der Zivilgesellschaft schaffen.

(3) Nachhaltige Entwicklung und Ressourceneffizienz zum Leitprinzip unternehmerischer
Wertschopfung wie auch personlicher Lebensstile erheben und daraus Innovationen fir
Wirtschaft und Gesellschaft generieren.

(4) Mehr Mitsprache der Zivilgesellschaft bei der Gestaltung einer lebenswerten Region er-
maoglichen und birgerschaftliches Engagement fiir soziale und auch technologische Inno-

vationsprozesse erschlief3en.
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3 Transferkapazitaten der Partnerhochschulen

3.1 Synergiepotenziale durch komplementare Kern- und Transferprofile

Die institutionellen Kernprofile beider Partnerhochschulen sind weitgehend komplementér und
erganzen einander im Hinblick auf ein ganzheitliches und weit gefasstes Transferverstand-
nis. So steht dem technologiebezogenen und anwendungsorientierten Fokus der THI das so-

zial-, geistes- und kulturwissenschatftlich ausgerichtete Profil der KU gegenuber. Eine Schnitt-

menge beider Hochschulen liegt im Bereich der Wirtschaftswissenschaften.

Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt

Technische Hochschule Ingolstadt

Erkenntnisorientierung im Mittelpunkt der wis-
senschaftlichen Profilbildung

Ergebnisorientierung im Mittelpunkt der wis-
senschaftlichen Profilbildung

Werteorientierung: von ethischen Kategorien,
individueller Mitverantwortung und gesellschaftli-
cher Teilhabe geleitetes Wissenschafts- und
Transferverstandnis

Nachfrageorientierung: an konkreten Bedarfen
regionaler Unternehmen und 6ffentlicher Einrich-
tungen orientierte angewandte Forschung und
Entwicklung sowie Wissenstransfer

Sinnstiftung: an ethischen Werten und Stan-
dards ausgerichtete Lehre und Forschung, An-
spruch praktizierter christlicher Sozialethik

Wertschopfung: praxisorientierte Lehre und an-
gewandte Forschung zur Generierung individuel-
ler Kompetenzen und institutionellen Mehrwerts

Erweiterter Innovationsbegriff: gesellschaftli-
che Wirksamkeit durch Chancengleichheit, Ge-
rechtigkeit und Nachhaltigkeit sowie durch offe-
nen Zugang zu wissenschaftlichem Wissen

Fokussierter Innovationsbegriff: ,Dienstleister”
fur Unternehmen und o6ffentliche Einrichtungen
mit Blick auf Nutzung technischer und 6konomi-
scher, marktorientierter Innovationen

Transferfokus auf Zivilgesellschaft: Enga-
gierte Hochschule als Leitbild der ,Third Mission®
durch soziale, kulturelle und 6kologische Initiati-
ven sowie kooperative Forschungsprojekte mit
externen Akteuren

Transferfokus auf Unternehmen und offentli-
chen Sektor: Hochschule als zentrale Dreh-
scheibe des Wissens- und Technologietransfers
in der Region, v. a. Uber 6ffentliche und industri-
elle Auftragsforschung

Abb. 3. Ausrichtung und Fokussierung der Profile der beiden Partnerhochschulen.

Mit dem Anwendungsbezug der THI wird Transfer systemimmanent verknlpft. Die Partner-
schaft mit Unternehmen und 6ffentlichen Einrichtungen wird als Basis flr Studienprojekte, For-
schungsprojekte und Abschlussarbeiten genutzt. Das Profil der Hochschule wird durch eine
herausragende Positionierung im Bereich der angewandten, primar drittmittelfinanzierten For-
schung und Entwicklung gepragt. Neben anderen Infrastrukturen bietet z. B. das Forschungs-
und Testzentrum CARISSMA als bundesweit erster GroRR3forschungsbau an einer Hochschule
fur angewandte Wissenschaften mit dem Anspruch, wissenschaftliches Leitzentrum fir inte-
grierte Fahrzeugsicherheit zu werden, hervorragende Voraussetzungen und vielfaltige An-
knipfungspunkte fur forschungsbasierten Transfer (u. a. im Rahmen des FH-Impuls-Projekts
~SAFIR®). Eine Drehscheibe fur den Wissenstransfer in die Region stellt zudem das Institut fiir

akademische Weiterbildung (IAW) dar, welches berufsbegleitende Studiengdnge anbietet und
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BMBF-finanzierte Bildungsforschungsprojekte durchfihrt (z. B. ,Offene Hochschule Oberbay-
ern“ [OHO] oder ,Netzwerk Qualifizierung Elektromobilitat” [NQUE]). Weitergehende Mafinah-

men wie z. B. ein regionaler Businessplanwettbewerb oder die im Curriculum abgebildeten

Transferstrategie der Innovationsallianz menschiNbewegung

Moglichkeiten zur Anrechnung sozialer Aktivitaten von Studierenden (,Social credits®) erffnen
Spielraume fir einen breiteren Transfer in die Region. Diese Aktivitaten lassen sich durch Ko-
operationen mit der KU thematisch erweitern.

Die ,Dritte Mission® der KU als einziger Katholischer Universitat im deutschen Sprachraum ist
in der Apostolischen Konstitution ,Ex Corde Ecclesiae“ verbrieft, in der ihre wissenschaftlichen
Leistungsdimensionen ,durch Forschung und Lehre und durch die verschiedenen Dienste, die
sie den ortlichen, nationalen und internationalen Gemeinschaften zu deren Nutzen erbringt"
definiert sind. In der Stiftungsverfassung der KU werden dabei die ethischen Grundsatze der
Personalitat, der Gerechtigkeit, der Solidaritat sowie der Subsidiaritéat und Nachhaltigkeit be-
tont. In ihrem Selbstverstandnis als ,,Engagierte Universitat" basiert der Transfer an der
KU daher auf zwei Grundpfeilern: Einerseits leistet die KU einen Beitrag zur verantwortlichen
Mitgestaltung der sozialen Mitwelt und naturlichen Umwelt, indem sich ihre Angehdrigen
durch soziale, kulturelle und 6kologische Initiativen sowie kooperative Forschungsprojekte fur
und mit den Birgern beteiligt. Zur Bewahrung der Schopfung versteht sich die KU andererseits
dem vorausschauend ethisch-kritischen Begleiten von transformativen Innovations-
prozessen verpflichtet. Dieser Anspruch lasst sich durch Kooperation mit der THI zusatzlich

operationalisieren.

Geselischaftliche
Verantwortung

Hochschulen als Akteure
verantwortungsvoller Wissen-

Offentlicher Dialog tber Fragen
des ,Guten Lebens” und Reflexion
Uber gesellschaftliche Praktiken

Netzwerke und
Partnerschaften

Hochschulen als strategische
Partner im regionalen

Innovative Hochschulen
als ,Motor“ und ,Gestalter” einer
zukunftsfahigen, nachhaltigen
und lebenswerten
Mobilitatsregion

und Birgerschaft Innovationssystem
Chancen- und bedarfsgerechte
Bildung sowie adressatengerechte
Aufklarung zu Zukunftsfragen

Forschung und Entwicklung
fur lokale Lésung gesellschaftlicher
Herausforderungen

Wissensbasierte Gestaltung von Lern-,
Arbeits- und Lebensbedingungen mit
und fur Blrgerinnen und Birger ﬁ .

KATHOLISCHE UNIVERSITAT

HE Technische Hochschule
Wg) EICHSTATT-INGOLSTADT

Gemeinsame Wissensgenerierung
: Ingolstadt

Mobilitatshochschule der Zukunft
(T-Fokus)

Engagierte Hochschule
(K-Faktor)

menschiINbewegung

Abb. 4. Schnittstellen fiir eine Zusammenarbeit der Partnerhochschulen.

3.2 Mehrwert eines ganzheitlichen Transfer- und Innovationsansatzes

Unfalle, wie der eines Fahrers in einem autonom gesteuerten Tesla, der 2016 in Florida mit

einem LKW kollidierte, oder Technologiemanipulationen und -skandale machen deutlich, dass
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das Vertrauen der Menschen in den ,Technologischen Fortschritt” sowie in die Sicherheit und
Verlasslichkeit neuer Entwicklungen begrenzt ist. Deshalb sind ethische, 6kologische und so-
ziale Aspekte, Fragen nach offentlicher Meinungsbildung, kultureller Wirkung oder nach indi-
vidueller Technologieakzeptanz und -adaptabilitét friihzeitig im Innovationsprozess zu bertick-
sichtigen, um technologischen Fortschritt in seiner gesellschaftlichen Wirkung abzusichern.
Um nachhaltige Innovationserfolge erzielen zu kénnen, bedarf es eines responsiven Trans-
feransatzes, welcher potenzielle Kunden und Nutzer, aber auch kritische Akteure von Beginn
an in den Innovationsprozess einbezieht und teilhaben lasst. Hierzu miissen Synergiepoten-
ziale, die aus den unterschiedlichen akademischen Profilen und Kulturen beider Hoch-
schulen (Abb. 3) erschlossen werden kdnnen, genutzt werden. Damit kann der Auftrag beider
Hochschulen erflllt werden, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Mehrwert durch for-
schungsbasierten Ideen-, Wissens- und Technologietransfer zu generieren. Des Weiteren
kann neben Lehre und Forschung der Bereich der ,Third Mission® als Beitrag zur Profil-
scharfung beider Hochschulen entwickelt werden.

TH Ingolstadt KU Eichstatt-Ingolstadt
Mobilitatshochschule mit hoher Technologiekompetenz (T-Faktor) = noch nicht abgeschlossener Profilentwicklungsprozess mit bislang
= Herausragende Positionierung in der angewandten Forschung nur unscharf definierten Forschungsschwerpunkten
(drei HRK-Forschungsschwerpunkte) * kaum Koordination in der Forschung = Fokus auf freier Wissen-
= Forschungsbau zur Errichtung des bundesweiten wissenschaft- schaft" und Grundlagenforschung
lichen Leitzentrums fir Fahrzeugsicherheit * wenig Erfahrung in der systematischen Zusammenarbeit mit
= einzige BMBF-geforderte ,FH-Impuls-Hochschule" in Bayern Partnern aus Industrie und Wirtschaft
= Starke Vernetzung mit Unternehmen/offentlichen Einrichtungen * ungenutzte Potenziale in der interdisziplinaren Verbundforschung
(Uber 200 Partnerschaften in Forschung, Lehre, Dualstudium) = kleine Uni mit geringer Ausstattung der Lehrstiihle/Professuren
= Systemimmanenter Wissens- und Technologietransfer durch * noch nicht flichendeckende Infrastrukturen fir den Bereich
Projektstudien und Abschlussarbeiten mit der Praxis Transfer und ,Third Mission"
= Fuhrende Positionierung in der akademischen, berufsbegleitenden = fur den Anspruch einer ,engagierten Universitat" noch nicht alle
Weiterbildung (u.a. durch Bildungsforschung; div. Auszeichnungen) Ebenen umfassender Transferansatz
KU Eichstatt-Ingolstadt TH Ingolstadt
Selbstverstandnis als wertebasierte Universitas mit klarem Fokus auf Ingenieur-, Informatik- und

ethischen Leitbild (K-Faktor)
breites Spektrum an Sozial-, Wirtschafts-, Geistes- und
Kulturwissenschaften

weltweites Universitatsnetzwerk

Fokus auf Grundlagen- und Transferforschung
Erfahrung im Bereich Service, Transfer und
zivilgesellschaftliches Engagement
Alleinstellungsmerkmal als einzige katholische
Universitat im deutschsprachigen Raum

Wirtschaftswissenschaften

= technologiezentrierte Einzelforschung mit
i.d.R. geringer interdisziplinarer Ausrichtung

= fehlende Integration von Technikfolgen- und
Technikakzeptanzforschung

* Fokus auf Auftragsforschung durch Unter-
nehmen und offentliche Institutionen

* Geringer Anteil von Ausgrindungen

fur beide Hochschulen fir beide Hochschulen
einander gegenseitig erganzende, komple- = interne Widerstande bei der Implementierung
mentare Kompetenzen fur einen breit angeleg- Risiken eines ganzheitlichen Transferansatzes

= fehlende Akzeptanz zur Unterstitzung der
Transferaktivitaten in Wissenschaft und
Verwaltung

= geringe Unterstitzung des Transferansatzes
bei Partnern und Stakeholdern in der Region

* wenig Einfluss auf das Agenda-Setting-
Prozesse in der Transferregion

ten Wissens- und Technologietransfer
* hohes Potenzial zur ErschlieBung wechselseltlger
Synergien
Mobilisierung von Wissenschaftlern/innen beider
Hochschulen in Richtung gesellschaftliches Engagement
Entwicklung von Kommunikations- und Dialogfahigkeit tber
die Grenzen unterschiedlicher Disziplinen und Wissenschafts-

kulturen hinweg * Konflike in der Uberwindung kultureller Unterschiede in der

* Chance auf Generierung von sozio-technologischen Innovationen Zusammenarbeit der Partnerhochschulen
am Schnittbereich disziplinarer Expertisen = mogliche Interessenkonflikte zwischen Industrie/Wirtschaft, Politik

* mehr Reichweite und Durchschlagskraft im Transfer- und und Zivilgesellschaft
Innovationsprozess durch starkere Biindelung verfugbarer * mogliche Interessenskonflikte zwischen offen zuganglichem Wissen
Ressourcen beider Hochschulen und der Region und individuellen kommerziellen Verwertungsinteressen

= Aufbau einer Top-Infrastruktur fur gemeinsame Transferformate und = Abhangigkeit von der gesamtkonjunkturellen Lage der Wirtschaft in
-aktivitaten durch Institutionalisierung der Innovationsallianz ) der Region

y

Abb. 5. Komplementére Starken und Schwachen, gemeinsame Chancen und Risiken der Innovationsallianz.

Die Partner der Innovationsallianz sind sich bewusst, dass am Schnittbereich der Kompe-
tenzen beider Hochschulen vielversprechende Transfer- und Innovationspotenziale lie-

gen. Der besondere Mehrwert dieser Kooperation fur Wirtschaft und Gesellschaft stellt jedoch

9|Seite



® bewegung
Transferstrategie der Innovationsallianz menschINbewegung I N
mensch

auch eine Herausforderung fur die praktische Umsetzung dar. Dies soll die SWOT-Analyse
verdeutlichen (s. Abb. 5).

3.3 HochschulUbergreifende Formate der Transferaktivitaten

Im Rahmen der Innovationsallianz menschiNbewegung greifen die Partnerhochschulen auf
unterschiedliche Transferaktivitaten zurick, die in der SWOT-Analyse identifizierte Schwa-
chen beheben und sichtbar gewordene Starken synergetisch ausbauen sollen. Der Transfer-
prozess soll hinsichtlich Chancen und Risiken durch flankierende Begleitforschung kontinuier-
lich bewertet und nachjustiert werden. Im Sinne des ganzheitlichen Transferansatzes wird bei
den MaRnahmen auf hochschulibergreifend wirksame Transferformate gesetzt. Vergleicht
man die bisherigen Erfahrungen und Kompetenzen mit den bisherigen Transferaktivitaten, so
zeichnen sich Uber den Transfer durch Forschung und Lehre hinaus unterschiedliche Schwer-
punkte ab, die einen besonderen Mehrwert flr die avisierten Ziel- und Anspruchsgruppen ver-
sprechen (Abb. 6). Im Verbund kénnen beide Hochschulen jedoch nahezu alle Formate des

Transfers abdecken und in das Innovationssystem einbringen.

Transfer durch Transfer durch
Forschung Forschung

Transfer durch
Beratungstatigkeiten

Transfer durch

uren Transfer durch
Outreach-Aktivitaten

Outreach-Aktivitaten

Transfer durch
Beratungstatigkeiten

Transfer durch . . KATH(‘)L]SCHE UNIVEIV{SITAT Transfer durch Transfer durch Transfer durch
Veranstaltungen "w EICHSTATT-INGOLSTADT Weiterbildung Veranstaltungen Technische Hochschule Weiterbildung

ngolstadt

- 0

Transfer durch
Engagement

Transfer durch
Unternehmertum

Transfer durch
Engagement

Transfer durch Lehre Transfer durch Lehre

Abb. 6. Schwerpunkte der Transferaktivitdten und -kompetenzen der Partnerhochschulen nach Formaten.

Transfer durch
Unternehmertum

Der Transfer durch Forschung zielt auf den Erkenntnis- und Nutzengewinn fur Wirtschaft
und Gesellschaft ab und ist durch die Kooperation mit Schliisselakteuren und Anspruchsgrup-
pen aul3erhalb des Wissenschaftssystems charakterisiert. Die Kooperation kann sich dabei
auf alle Phasen des Forschungsprozesses beziehen (von der Identifikation der Forschungs-
fragen gemeinsam mit nichtwissenschaftlichen Akteuren bis hin zur Gewahrung 6&ffentlichen
Zugangs zu den Forschungsergebnissen durch professionelle Wissenschaftskommunikation).
Die Entwicklungsziele fir das Format des Transfers durch Forschung sind:
B Ausbau bestehender Forschungsfelder mit hoher Transferrelevanz und gemeinsame
ErschlieBung neuer Forschungsthemen unter Nutzung der Komplementéarprofile
B Nutzung der komplementéren Forschungsexpertisen auch fiir gemeinsame Drittmittelan-
tradge und -projekte (u. a. mit Partnerorganisationen in der Region)
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B Ausbau kooperativer Promotionen zwischen beiden Hochschulen, auch in Projekten mit
nicht-akademischen Partnerorganisationen der Region

B Verstarkte Einwerbung transferbezogener Drittmittel im Rahmen von Auftragsforschung
und Forderungen durch DFG, EU, Bund und L&nder, Stiftungen und Unternehmen

B Aufbau eines eigenstandigen, hochschullbergreifenden Schwerpunktes ,Transfer und

Transformation® (einschl. Evaluations- und Wirkungsforschung zu , Third Mission®).

Der Transfer durch Lehre zahlt ebenfalls zu den Hoheitsaufgaben der Hochschulen. Primar
geschieht dies Uber Bildung und Ausbildung von Absolventen, tber praxisnahe Projekt- und
Qualifikationsarbeiten sowie kooperative Lehr-Lernformate wie forschungsbasiertes Lernen
und Lernen durch Engagement (Service-Learning). Die Entwicklungsziele fiir das Format des

Transfers durch Lehre sind:

B Ausbau der forschungsbasierten und praxisorientierten Lehrveranstaltungen in enger Ko-
operation mit au3eruniversitaren Partnerorganisationen.

B Forschungsbasierte Entwicklung, Implementierung und Evaluation neuer Studienangebote
zu den Transferfeldern (Mobilitat, Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Engagement etc.).

B Ausbau der Lehr- und Studienangebote fr nicht grundstandig Studierende durch innova-
tive und flexible Bildungsformate und Studienmodule.

® Aufbau einer ,Transferbérse® zu Praxis- und Forschungsprojekten in der Lehre sowie Se-

minar- und Abschlussarbeiten in Kooperationen mit Praxispartnern.

Der Transfer durch Weiterbildung verfolgt das Ziel, die spezifischen berufsbegleitenden In-
formations- und Weiterbildungsbedarfe in der Region mit wissenschaftlich fundierten Fort- und
Weiterbildungsangeboten zu decken, und erflllt zugleich den Anspruch von Hochschulabsol-
venten nach Maoglichkeiten zu lebenslangem Lernen sowie den Bedarf der regionalen Wirt-
schaft zur Qualifikation von Fachkraften. Er erfolgt schwerpunktmafig tber berufsbegleitende
Bachelor- und Masterstudiengange sowie kurzzeitigere Formate wie Seminare, Workshops,
Zertifikatskurse und Modulstudienangebote. Konkrete Entwicklungsziele fiir das Format des

Transfers durch Weiterbildung sind:

B Empirische Umfragen zur ldentifizierung/Erhebung spezifisch regionaler Bildungsbedarfe.

B Forschungsbasierte Entwicklung, Implementierung und Evaluation flexibel und modular
aufgebauter Weiterbildungsangebote zu den gemeinsamen Transferfeldern Mobilitat, Di-
gitalisierung, Nachhaltigkeit und Engagement etc.

B Transfer aktueller Forschungsergebnisse aus den gemeinsamen Transferfeldern direkt in

die berufliche Praxis durch berufsbegleitend Studierende.

Uber ehren-, neben- und hauptamtlichen Transfer durch Beratungstéatigkeit bringen die
Hochschulangehorigen ihr Fachwissen und ihre wissenschaftliche Expertise in regionale und

Uberregionale Gremien und Organisationen ein. Als Aufsichts- oder Beirate, Gutachter und in
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weiteren beratenden Funktionen tragen die Hochschulen durch diese Form des Transfers
dazu bei, Entscheidungsprozesse in Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft auf der Basis wis-
senschaftlicher Erkenntnisse und Evidenzen zu unterstitzen. Die Entwicklungsziele fir das

Format des Transfers durch Beratungstatigkeit sind:

B Steigerung der Betatigung von Hochschulangehdrigen als ehren- und nebenamtliche Be-
rater, Beirate, Gutachter, Reviewer und Experten durch geeignete Anerkennungs- und An-
reizstrukturen.

B Forderung der aktiven Beteiligung von Hochschulangehorigen an einschlagigen Commu-
nities of Practice, Enquete-Kommissionen, Netzwerken und Wissenschaftsvereinigungen
sowie bei ahnlicher Gremienarbeit.

B Aufbau eines o6ffentlich zuganglichen Expertenverzeichnisses und Ausbau der Beratungs-
tatigkeit in den Transferfeldern der Partnerhochschulen.

Burgerschaftliches Engagement von Hochschulangehdrigen und Studierenden auf dem Cam-
pus und dariiber hinaus ein wesentlicher Bestandteil des Transfers in Wirtschaft und Gesell-
schaft. Dieser Transfer durch Engagement findet auRerhalb der eigentlichen Hochschulkern-
prozesse in Forschung und Lehre statt, ist zugleich aber dadurch charakterisiert, dass er auf
der wissenschaftlichen und professionellen Expertise sowie den fachlichen wie tberfachlichen
Kompetenzen der humanen Ressourcen an den Hochschulen basiert. Die Entwicklungsziele

fir das Format des Transfers durch Engagement sind:

B Etablierung von Anerkennungs- und Anreizstrukturen flr das gesellschaftliche Engage-
ment der (nicht-)wissenschaftlichen Hochschulangehoérigen und Studierenden

B Sichtbarmachung des Engagements durch offentlichkeitswirksame Veranstaltungen und
gezielte Offentlichkeitsarbeit (z. B. ,Social Day*, Fundraising-Kampagnen)

B Aufbau spezifischer Studienangebote zur Anerkennung des tiberfachlichen Kompetenzer-
werbs und der Persdnlichkeitsbildung durch gesellschaftliches Engagement

B Einrichtung von offenen ,Innovationslaboren“ mit realen und virtuellen Infrastrukturen zur

Forderung und Unterstiitzung des Engagements von Studierenden.

Die Forderung von Unternehmensgriindungen durch Hochschulen gehort ebenfalls zu einem
zentralen Handlungsfeld im Transfer gegeniiber Wirtschaft und Gesellschaft. Der Transfer
durch Unternehmertum knupft an Forschung, Lehre, Weiterbildung und Engagement an und
zielt sowohl auf technologische als auch auf soziale Innovationen ab. Die Entwicklungsziele

fur dieses Transferformat sind:

B Ausbau der Zusammenarbeit zwischen dem Digitalen Griinderzentrum (DGZ), dem Center
of Entrepreneurship an der THI und dem Zentrum fir Entrepreneurship der KU.

B Einrichtung hochschuliibergreifender Lehrformate, in denen Studierende in interdisziplina-
ren Projektsettings sowohl unternehmerisches Denken und Handeln erlernen und in Inno-

vationswettbewerben beispielhaft anwenden.
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B Steigerung der Anzahl an Ausgriindungen der Hochschulangehorigen (Spin-offs und Start-

ups) in den jeweiligen Kompetenzfeldern der beiden Hochschulen.

Der Transfer durch Veranstaltungen zielt im Wesentlichen darauf ab, die Hochschulen und
ihre Transferaktivitaten in der wissenschaftlichen Fachwelt und in der breiten Offentlichkeit
sichtbar zu machen. Zur Forderung des Dialogs zu wichtigen Zukunftsfragen mit allen An-
spruchsgruppen in Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft, adressieren 6ffentliche Veranstal-
tungen unterschiedliche Ziel- und Anspruchsgruppen, um sie zur Beteiligung an der Ldsung
gesellschaftlicher Herausforderungen einzuladen und den forschungsbasierten Transfer dezi-
diert um nicht-wissenschaftliche Perspektiven zu bereichern. Die Entwicklungsziele fur dieses

Format des Transfers durch Veranstaltungen sind:

B Starkung partizipativer Veranstaltungsformate (BarCamps, Open Space Veranstaltungen
etc.) unter Nutzung digitaler Medien und interaktiver Online-Kollaboration

B [nformationsveranstaltungen und Konferenzen/Tagungen zu Themen der gemeinsamen
Transferfelder auf Basis aktiver Beteiligung von Wirtschaft und Zivilgesellschaft oder auf
Initiative von Studierenden beider Hochschulen

B Entlastung und Unterstlitzung bei der Planung, Organisation und Durchfihrung von Ver-
anstaltungen sowie im Bereich der Offentlichkeitsarbeit durch hochschuliibergreifende

Support-Strukturen.

Den Hochschulen als aus 6ffentlichen, steuermittelfinanzierten Einrichtungen ist es schlief3lich
ein wichtiges Anliegen, ihre Infrastrukturen fir bestimmte Anlasse und Zwecke der Allgemein-
heit zur Verfiigung zu stellen und damit wissenschaftsnahen Initiativen und Aktivitaten der Zi-
vilgesellschaft kreativen Raum zu bieten. Dieser Transfer durch Outreach-Aktivitaten dient
dabei zugleich der Steigerung der Bekanntheit und Sichtbarkeit der Hochschulen wie auch der
langfristigen Bindung von Anspruchsgruppen wie Studieninteressierten und Alumni. Die Ent-

wicklungsziele fiir das Transferformat sind:

W Ausbau der offentlichen Zuganglichkeit von Kreativ- und Dialogrdumen an den Hochschu-
len (z. B. Co-Working-Spaces, Creative Labs, Design Thinking Labore etc.).

m Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen fiir eine breite nicht-wissenschaftli-
che Zielgruppe im offentlichen Raum (z. B. Science Festival, Kinder- und Intergeneratio-
nen-Uni etc.).

B Entwicklung mobiler Outreach-Angebote zur VergréRerung der Reichweite, um mit den

Transferaktivitdten in den landlichen Raum wirken zu kénnen (z. B. Mobility Lab).

4 Thematische Cluster der Innovationsallianz

Unter Beriicksichtigung der spezifischen Transferbedarfe der Region und der institutionellen

Starken beider Hochschulen werden durch die Innovationsallianz menschiINbewegung neue
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Impulse fur einen ganzheitlichen Ideen-, Wissens- und Technologietransfer in vier themati-
schen Clustern gesetzt.

Akzeptanzforsch
Antizipative Technikfolgenabschatzung SEIanZIoRehtng

d
"7 Umweltmanagement und
Innovationsethik

Lebensqualitat
Technische Hochschule [ ] KATHOLISCHE UNIVERSITAT
Ingolstadt WZ)Y EICHSTATT-INGOLSTADT

Mobility Lab Kunst und Design, Kreativitat und Asthetik

Automatisiertes
Fahren

Responsive Innovation

Birgercampus
Elektromobilitat

Innovative

o Partizipationsformate
Mobilitatskonzepte der Zukunft

Service-Learning

Vernetzte Mobilitat

Digitale Lebens- und Digitales Grindertum
Arbeitswelten
Dienstleistungen

fur die intelligente Stadt

Abb. 7. Transfercluster der Innovationsallianz menschINbewegung.

4.1 Transfercluster 1: Innovative Mobilitat

Das Transferfeld geht direkt aus dem Profil der THI hervor und spielt fakultatsiibergreifend
eine zentrale Rolle in allen Transferbemiihungen wie auch in den Kooperationen der Hoch-
schule mit Partnereinrichtungen in der Region. Uber das Forschungs- und Testzentrum
CARISSMA (Center of Automotive Research on Integrated Safety Systems and Measurement
Area), die zwei in der HRK-Forschungslandkarte gelisteten Forschungsschwerpunkte Fahr-
zeugsicherheit und Innovative Mobilitdt und ressourcenschonende Antriebstechnolo-
gien sowie einschlagige mobilitatsorientierte Studiengange (u. a. Fahrzeugtechnik, Flug-
und Fahrzeuginformatik oder Automotive and Mobility Management) sind Strukturen vorhan-
den, die den forschungsbasierten Wissens- und Technologietransfer stiitzen und auch bezlg-
lich der akademischen Weiterbildung in hohem Maf3e von der Automobilwirtschaft nachgefragt
werden. Durch die verstarkte Zusammenarbeit mit der KU soll der bisherige Technologiefokus
der THI um sozial-, geistes- und kulturwissenschaftliche Perspektiven erweitert werden,
wodurch Kapazitaten zur Generierung ,sozial und ethisch robusten” Wissens geschaffen wer-
den. Die Entwicklungsziele fur das Transfercluster ,Innovative Mobilitat* sind:

B Schaffung von Strukturen zur Entwicklung und Realisierung von Mobilitatskonzepten
der Zukunft zusammen mit Unternehmen, offentlichen Einrichtungen und den Bulrgerin-
nen und Birgern der Region.

B Wirkungs- und Akzeptanzforschung zum Thema ,vernetztes automatisiertes Fahren®

unter aktiver wissenschaftsgestiitzter Einbindung der Offentlichkeit und Transfer von
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daraus generierten Erkenntnissen an die Stadt Ingolstadt, die Kommunen und Unterneh-
men der Region zum weiteren Ausbau des vom BMVI geférderten ,Testfelds Ingolstadt®.

B Bearbeitung grundlegender ethischer Fragestellungen des ,Automatisierten Fahrens®
unter Einbindung mafgeblicher regionaler Stakeholder.

B Forschungsbasierte Beitrdge zur Erhdhung der Verkehrssicherheit in der Region.

4.2 Transfercluster 2: Digitale Transformation

Ein Transferfeld von gleichermafRen hoher Relevanz fur die Zukunfts- und Wettbewerbsfahig-
keit der Mobilitatsregion wie fur den gesellschaftlichen Wandel ist die ,Digitale
Transformation®. Dieses Themenfeld soll im Rahmen des Vorhabens menschINbewegung
gemeinsam mit weiteren Partnerorganisationen, die hierzu Uber einschlagige Expertisen und
Kompetenzen verfligen, auf- und ausgebaut werden. An der THI sind einschlagige
Professuren sowie Studiengédnge angesiedelt, die einen ausgewiesenen Schwerpunkt im
Bereich der Digitalisierung haben. Zudem engagieren sich beide Partnerhochschulen derzeit
beim Aufbau des Digitalen Griinderzentrums der Region Ingolstadt GmbH (DGZ). Dartber
hinaus nehmen im Kontext der Hochschulpartnerschaft auch die wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultaten beider Hochschulen am Standort Ingolstadt das Thema Digitalisierung in
Forschung, Lehre und Transfer verstarkt in den Fokus. Am Standort Eichstétt der KU kann
desweiteren an das unlangst gegriindete Zentrum flr Ethik der Medien und der Digitalen
Gesellschaft (zem::dg) angeknlpft werden. Im Sinne verantwortlicher Wissenschaft liegt
dessen Fokus auf der kritischen Reflexion digitaler Praktiken. Der Bereich der
Folgenabschatzung technischer Entwicklungen soll kinftig weiter ausgebaut und eine
Anbindung dieser Kompetenz u.a. an ein neu zu grindendes Zentrum fiir Globale
Ethikfragen (Arbeitstitel) erfolgen, das in Kooperation mit der Stadt Ingolstadt als
birgerschaftliche Begegnungsstétte im historischen Gebaudes des Georgianum eingerichtet

werden soll. Die Entwicklungsziele fur das Transfercluster ,Digitale Transformation® sind:

m Schaffung von Strukturen zur hochschullibergreifenden Zusammenarbeit im Bereich
Digitalisierung und zum Transfer von Digitalisierungs-Knowhow zu den Stakeholdern
der Region, v. a. an KMU, kommunale Einrichtungen und die interessierte Birgerschatft.

W Forderung von Unternehmensgrindungen aus den Hochschulen zu Geschaftsideen
und -modellen auf der Basis digitaler Produkt- und Dienstleistungsinnovationen.

B Gewinnung wissenschaftlicher Erkenntnis und Sensibilisierung von Politik, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft Uber sich wandelnde Praktiken und Modalitaten in der Nutzung digitaler

Medien, gerade im Kontext 6ffentlicher Meinungsbildungsprozesse.
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4.3 Transfercluster 3: Burgerschaftliches Engagement

Burgerschaftliches Engagement stellt fir die neue Hochschulleitung der KU einen
Schwerpunkt im Profilbildungsprozess der Universitdt im Bereich ,Third Mission“ dar. Auf
regionaler Ebene ist die studentische Initiative tun.starthilfe fur fliichtlinge e.V., die mit dem
Burgerpreis des Bayerischen Landtags ausgezeichnet wurde, ein Beispiel guter Praxis.
Aufseiten der THI bietet das deutschlandweit einmalige Modell eines Integrationscampus fur
Flichtlinge in Neuburg a.d. Donau Anknupfungspunkte fir eine Zusammenarbeit. Auf
nationaler Ebene engagiert sich die KU fir die Starkung der Rolle und Verantwortung von
Hochschulen in der Zivilgesellschaft, was die Ausrichtung der deutschlandweiten Tagung
,<Engagierte Hochschule“ oder die aktive Mitgliedschaft im Hochschulnetzwerk Bildung
durch Verantwortung e.V. belegen. Auf internationaler Ebene sind das DAAD-Projekt
-KUganda“ der KU oder der Mabuhay Philippines Férderverein e.V. der THI Beispiele dafir,
wie Hochschulen global zu mehr Bildungsgerechtigkeit beitragen. Wenngleich das Spektrum
an Aktivitaten sowie die Uberregionale Ausstrahlung und Vernetzung hier bereits
vielversprechend sind, muss dieses neue Transferfeld sich in den kommenden Jahren
innerhalb der KU und THI weiter entwickeln und etablieren. Hinsichtlich der Transferleistungen
in die Region kann auf die breite Multiplikatorenwirkung des Zentrums fir Lehrerbildung und
Bildungsforschung (ZLB.KU) der KU verwiesen werden, insbesondere bei der Verbreitung
von Konzpeten zum Lernen durch Engagement in den Bereichen Kunst und Kultur sowie
asthetische und digitale Bildung. Im Bereich der Foérderung des Engagements von
Studierenden befindet sich an der KU aktuell das ,Studium Pro® im Aufbau, das Studierenden
aller Fachrichtungen im Nebenfachbereich belegen kénnen. An der THI wiederum bietet das
im Curriculum der Wirtschaftswissenschaften fest verankerte soziale Engagement der
Studierenden in Form von ,Social credits® Moglichkeiten eines breiteren Transfers und einer
engeren Vernetzung mit Akteuren in der Region. Jiingste Studien der KU im Auftrag der Stadt
Ingolstadt zur Untersuchung neuer Formate der Birgerbeteiligung oder die wissenschaftliche
Begleitung der Herausgabe eines jahrlichen Bildungsberichts der Stadt Ingolstadt durch die
THI stellen weitere Anknlpfungspunkte im Bereich des blrgerschaftlichen Engagments dar.

Die Entwicklungsziele fir dieses Transfercluster sind:

W Schaffung partizipativer Veranstaltungsformate fiir eine starkere Einbindung einer inte-
ressierten und engagierten Offentlichkeit in Wissenschaft und Forschung (z. B. durch Citi-
zen Science-Formate), aber auch in technologische Entwicklungsprozesse zur Starkung
der regionalen Innovationskraft und Innovationsakzeptanz.

B Entwicklung innovativer Transferformate fur eine nachhaltige Regionalentwicklung un-
ter Nutzung der Mdoglichkeiten digitaler Medien zur Meinungsbildung, Beteiligung und Mo-

bilisierung von Akteuren aller Anspruchsgruppen.
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B Starkung birgerschaftlichen Engagements durch innovative Lehr-Lernformate wie Ser-
vice Learning an den Hochschulen und Nutzung von Multiplikatoreneffekte in die Region
durch Anbindung an die Ausbildung von Lehrkréaften.

4.4 Transfercluster 4: Nachhaltige Entwicklung

Im Bereich der Nachhaltigkeit hat sich die KU als EMAS-zertifizierte Hochschule deutsch-
landweit herausragend positioniert. Das Transfercluster ,Nachhaltige Entwicklung“ beruht auf
einem fakultatstbergreifenden Netzwerk von Wissenschaftlern und Mitarbeitern, die sich fur
das Thema Nachhaltigkeit interessieren, engagieren und jahrlich einen umfassenden
Nachhaltigkeitsbericht erstellen. Wahrend dieses Transferfeld innerhalb der KU schon sehr
gut entwickelt und vernetzt ist, gilt es, den Bereich kinftig durch eine geeignete Form der
Institutionalisierung noch starker als bislang in der Region sichtbar und wirksam zu machen.
Aufseiten der THI wiederum stellt das Thema erneuerbare Energien und Ressourceneffizienz
das zweitgroRte Forschungsfeld dar, das am Institut fir neue Energie-Systeme (InES)
zentral gebindelt und institutionell verankert ist. Diese Kompetenz ist in der HRK-
Forschungslandkarte als weiterer anerkannter Forschungsschwerpunkt der THI eingetragen.
Uber bestehende Regionalprojekte wie RegIN+ ergeben sich Ankniipfungspunkte fir eine
gemeinsame Forderung der Nachhaltigkeit in der Region durch gezielten Transfer. Die Ent-
wicklungsziele fur das Transfercluster ,Nachhaltige Entwicklung“ sind:

B Schaffung von Strukturen zur besseren Vernetzung von Institutionen zur Férderung der
Nachhaltigkeit in der Region und zur Gestaltung entsprechender Entwicklungsprozesse.

B Systematische Sensibilisierung von Kindern, Jugendlichen und Studierenden zum
Thema Nachhaltigkeit bzw. nachhaltige Lebensstile in Kooperation mit regionalen Unter-
nehmen, offentlichen Institutionen und zivilgesellschaftlichen Organisationen.

m Aufbau einer institutionentibergreifenden Plattform fiir einen breiten Regionaldialog zur

Bewaltigung der Energiewende und Initiierung entsprechender Verbundprojekte.

5 Vision und Ziele der Innovationsallianz

Durch menschINbewegung sollen zum einen bestehende Transferaktivitdten und -strukturen
der Partnerhochschulen weiterentwickelt werden, zum anderen sollen gemeinsame Trans-
ferstrukturen neu aufgebaut werden, die den Hochschulen die Initierung neuer Transferak-
tivitaten sowie den systematischen Ausbau ihrer Transferkapazitaten erméglichen. Durch
Nutzung komplementéarer Kompetenzen und Synergien soll allen Akteuren und Partnerorgani-
sationen in der Region Zugang zu forschungsbasiertem ldeen-, Wissens- und Technolo-
gietransfer gewahrt werden. Durch aufeinander abgestimmte Transfermafinahmen beider
Hochschulen in Zusammenarbeit mit maRRgeblichen Akteuren und Partnern vor Ort wird die
Region Ingolstadt hinsichtlich ihrer 6konomischen Wettbewerbs-fahigkeit und ihrer 6ko-

logischen und gesellschaftlichen Zukunftsfahigkeit gestarkt.
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Mit Grindung der Innovationsallianz menschiNbewegung sehen sich beide Partnerhoch-
schulen in der Verantwortung, Impulsgeber und Motor einer nachhaltigen wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Entwicklung der Region zu werden. Langfristiges stra-
tegisches Transferziel beider Partnerhochschulen ist es, durch Transfer von Ideen, Wis-
sen und Technologien einen signifikanten Beitrag fiir eine 6konomisch prosperierende,
sozial koharente, gesellschaftlich resiliente Region mit Innovationsfiihrerschaft im
Kernfeld der Mobilitat zu leisten. Die Stakeholder der Region sind dabei ihrer Verant-
wortung fur kiinftige Generationen durch Schaffung nachhaltiger Strukturen und Sen-
sibilisierung fur nachhaltige Lebensfiihrung bewusst. Sie nutzen die Chancen der Di-
gitalisierung, um Lebensqualitat und wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit zu erho-
hen. Uber partizipative Strukturen und Formate werden alle gesellschaftlichen Grup-
pen in den Prozess der technologischen, 6konomischen, dkologischen und sozialen Ent-

wicklung mit eingebunden.

Ausgehend von bestehenden Starken und vorhandenen Kompetenzen in den fur die Re-
gion maf3geblichen Kernbereichen (Transferclustern) sollen diese Leitthemen in einem um-
fassenden Transferansatz durch einen strukturierten Dialogprozess in Interaktion mit
Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft aufbereitet und im regionalen Innovationssystem
und Transfernetzwerk inhaltlich weiter vorangetrieben werden. Diese Veranderungsprozesse
im Schulterschluss mit den regionalen Akteuren visionar vorausschauend und partizipativ
mitzugestalten, ist Kernaufgabe der Transferhochschulen. Uber gemeinsam einzurich-
tende Transferstrukturen und geeignete Transfermalinahmen (interaktiv-responsive For-

mate) sollen im Dialog mit Wirtschaft und Zivilgesellschaft in der Region...

m gemeinsame Ko-Kreations- und Agenda-Setting-Prozesse initiiert werden,

m birgerschaftliche Handlungsbedarfe identifiziert, reflektiert und diskutiert werden,

m evidenzbasierte Information, Aufklarung und Beratung zu lUbergeordneten Themen-
stellungen und Herausforderungen erfolgen,

m technologische und soziale Innovationen im Sinne eines gesamtgesellschaftlichen

Mehrwerts zur Anwendung gebracht werden.

6 Aufbau hochschulibergreifender Transferstrukturen

Im Rahmen der Innovationsallianz sollen vorhandene Transferstrukturen der Partnerhoch-
schulen optimiert und verzahnte Transferstrukturen aufgebaut werden. Die Formate sollen fir
die Anwendung des Wissens- und Technologietransfers, die fachliche, aber auch politische

Beratung und die o6ffentliche Kommunikation gegentber allen Anspruchsgruppen der Quin-
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tupel-Helix nutzbar sein. Ein umfassendes Netzwerk an Transfervermittlern und Multiplikato-
ren an und im Umfeld beider Partnerhochschulen soll dazu aufgebaut werden. Konkret ist der
Aufbau folgender Transferstrukturen intendiert:

(a) Einrichtung eines Transferbeirats, koordiniert von beiden Hochschulen und bestehend
aus Vertretern der Kommunen, Unternehmen und NPOs, der eine Vision fiir eine Modell-
region entwickelt, die die Interessen aller regionaler Anspruchsgruppen vereint und Um-
setzungsprozesse dazu initiiert und begleitet

(b) Einrichtung eines Lenkungsrats, bestehend aus Mitgliedern der beiden Hochschulleitun-
gen sowie den Sprechern der vier Transfercluster, mit dem Ziel, Transferkulturen zweier
unterschiedlicher Hochschultypen synergetisch zu verzahnen und gemeinsame Transfer-
projekte zu initiieren, mit Ressourcen auszustatten und bei der Umsetzung zu begleiten

(c) Einrichtung einer zentralen Kontakt- und Koordinierungsstelle (Transfer-Office) fur for-
schungsbasierte Transferaktivitaten fir Wissenschaftler/innen beider Hochschulen sowie
fur alle in Transfer- und Innovationsprozesse involvierten Akteure in der Region

(d) Schaffung von Stellen fir Transferbeauftragte, Transferpromotoren und Transfer-
agenten (inkl. deren fachlichen Qualifizierung) zur institutionellen Verankerung des for-
schungsbasierten Ideen-, Wissens- und Technologietransfers an beiden Hochschulen

(e) Aufbau eines hochschuliibergreifenden Transfernetzwerks zur Erweiterung bestehen-
der Kooperationen unter Einbeziehung mafigeblicher Anspruchsgruppen aus den Berei-
chen Politik/Kommunen, Wirtschaft, Kultur- und Kreativszene sowie Zivilgesellschaft

(f) Einflhrung eines integrierten IT-gestltzten Transfer- und Forschungsmanagement-
systems sowie eines professionellen Kooperationsmanagements fur das regionale Trans-
fernetzwerk (inkl. Dokumentation, Evaluation und Qualitatssicherung etc. gemafl dem vom
Wissenschaftsrat empfohlenen Kodex ,Regeln guter wissenschaftlicher Transferpraxis®).

(g) Entwicklung, Erprobung und Durchfiihrung wirksamer, innovativer und auf individuelle Be-
darfe zugeschnittener Kooperations-, Dialog- und Austauschformate fir forschungs-
basierten Transfer anhand eines attraktiven gemeinsamen Transferprogramms

(h) Systematisches Innovations- und Entrepreneurship-Scouting in Kooperation mit dem
Digitalen Griinderzentrum mit der Bereitstellung umfassender Informations-, Beratungs-
und Unterstitzungsangebote fiir digitale Ausgriindungen aus den Hochschulen

(i) Hochschulspezifischer Auf- bzw. Ausbau von im Curriculum verankerten Wissens- und
Technologietransferaktivitaten, die es Studierenden erméglicht, im Studium erworbenes
Wissen mit regionalen Stakeholdern anzuwenden, experimentell zu testen und dabei zur
Lésung spezifischer Problemstellungen beizutragen (z. B. Service Learning-Projekte, Ab-
schlussarbeiten, kulturelle Aktivitaten mit Kunstschaffenden, Ideenwettbewerbe)

() Strukturelle Férderung von extracurricularen studentischen Initiativen und Projekten mit
regionalen Stakeholdern (z. B. sozial-caritative Initiativen, studentische Wettbewerbe, ge-

meinnitzige und blrgerschaftliche Beteiligungsprojekte)
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(k) Einrichtung eines Innovationsfonds, um regionale Projektideen im Ideen-, Wissens- und
Technologietransfer zu initiieren und auf Basis transparenter Vergabekriterien zu férdern

() Einrichtung eines ,Mobility Lab*“ als Innovationslabor fur Mobilitéat, in dem flankierend zum
Transfer von Innovationen durch das Forschungs- und Testzentrum CARISSMA an der
THI neue Interaktions- und Kooperationsformen insbesondere in Bereichen der Mobilitats-
technologien und des Mobilitdtsmanagements erprobt und getestet werden

(m) Schaffung hochschulinterner Anreizstrukturen zur Etablierung bzw. Forderung einer
transferoffenen akademischen Kultur, in der Transferaktivitdten, -leistungen und -er-
folge entsprechende Beachtung und Wertschatzung erfahren und mit leistungs- und be-

lastungsbezogen Ressourcen unterstitzt werden (,Transfer-Mainstreaming®)

7 Ausblick

Durch menschiNbewegung sollen Transferstrukturen geschaffen werden, die in Anlehnung an
das Quintupel-Helix-Modell die Hochschulen in ihren Transferaktivitéaten als Impulsgeber und
Motor einer nachhaltigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung der Re-
gion positionieren. Uber den betrachteten Fiinfjahreszeitraum hinaus kénnen die dann etab-

lierten Transferhochschulen mit ihrem strukturellen und regionalen Netzwerk...

m weitere regionale und Uberregionale Partner in ihre Transferaktivitaten einbinden,

B weitere Transferformate entwickeln,

B das Spektrum des Transfers aufgrund weiterer regionaler Herausforderungen und Bedarfe
durch neue Transfercluster (z. B. Gesundheit, Demographie) erweitern,

W das Spektrum des Transfers von einer vorerst mehrheitlich regionalen Dimension auf eine

nationale und internationale Dimension skalieren.

Ingolstadt / Eichstatt, den 27. Februar 2017

b A

Prof. Dr. Walter Schober Prof. Dr. Gabriele Gien
Prasident THI Prasidentin KU
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